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Wprowadzenie

DPiszqc wprowadzenie - co czynie juz po ukonczeniu zasadniczej ksigzki — wcigz
mam nieodparte wrazenie, ze jest to opracowanie, ktérego nie powinienem byt od
wazy¢ sie napisaé. Mdj niepokdj zwigzany jest z faktem, ze piszac Polske do potegi
musiatem czasami zaglebiaé sie w tematy, o ktorych wczeéniej miatem co najwyzej
ogodlne pojecie. Ksigzka jest efektem pewnego rodzaju intelektualnej przygody, na
ktéra zdecydowalem sie jaki$ czas temu, w celu stworzenia w swojej gtowie obrazu
panstwa polskiego z wszelkimi jego potencjatami, ale i stabo$ciami.

Od lat pochlania mnie pasja odkrywania mechanizméw i prawidtowosci wptywaja
cych na polityke miedzynarodowa oraz globalng architekture bezpieczenstwa. Jakkol
wiek ta tematyka jest fascynujaca sama w sobie, o tyle zawsze — przy roéznego rodzaju
istotnych wydarzeniach w skali $wiata — probuje odpowiedzie¢ sobie na pytania: Jak
dany proces wplynie na Polske? Czy i jak nasze panstwo poradzi sobie z konkretnymi
wyzwaniami? Czy ma do tego wymagane narzedzia i odpornos¢? W polskiej publi
cystyce — a nawet przestrzeni eksperckiej — panuje maniera dramatyzowania i wska
zywania na stabosci Polski. Z drugiej strony, historia wielokrotnie dowiodta, Ze nasi
przodkowie potrafili przeceni¢ site panstwa. Tymczasem, aby moc rzetelnie oceni¢
sytuacje Polski, nalezy poznac ja obiektywnie i wlasnie to przestanie towarzyszylo mi
przy poszukiwaniu informacji z poszczegdlnych dziedzin.

Tematyka mojego opracowania jest niezwykle szeroka. Gdyby nie fakt, ze miatem
wewnetrzng potrzebe zglebienia wiedzy, nie odwazylbym sig jej napisaé. Bowiem jest
to misja pod wieloma wzgledami niemalze samobojcza. Po pierwsze dlatego, ze przy
tak spolaryzowanym politycznie spofeczenstwie, kazdy temat dotyczacy Polski jest
tematem politycznym, a opisywanie takowych naraza na zarzut stronniczo$ci i zaan
gazowania politycznego autora. Czego analitycy, naukowcy i badacze powinni - dla
wlasnego dobra - unika¢ jak ognia. Po drugie, opisujac tematy, w ktorych nie jest sie
specjalista, bardzo tatwo mozna ,wpa$¢ na mine”. Nawet jedno potkniecie moze zni
weczy¢ calg prace. Mimo wszystko czutem potrzebe podjecia takowego ryzyka, majac
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$wiadomo$¢, ze nikt nie moze posiagé¢ wiedzy specjalistycznej z kazdego obszaru funk
cjonowania panstwa. Eksperci konkretnych dziedzin skupiajg si¢ na doglebnym i fa
chowym opisywaniu kwestii, ktérymi si¢ zajmujg. Nikt nie tworzy samodzielnie tak
wielowatkowych opracowan.

W efekcie obywatel — ktory poszukuje wiedzy — ma trzy mozliwoéci. Pierwsza — czy
ta¢ fachowe, ale tematyczne ksiazki i prase, ktore sa obszerne i napisane trudnym dla
odbiorcy jezykiem. W dodatku moga by¢ niespecjalnie interesujace dla przecietnego czy
telnika. Druga opcja jest zdanie sie na uproszczony przekaz medialny, ktory jest nasta
wiony na emocje, krzykliwe tytuty i kontrowersje, przez co informacje czesto sa nie tylko
uproszczone, ale czasem i przektamane. W konicu istnieje trzecia mozliwos¢ — zaufanie
do niedoskonatej sztucznej inteligencji. Ta jednak opiera si¢ na danych, ktére analizuje
w globalnej sieci, gdzie jest pelno nieprawdziwych lub nieprecyzyjnych informacji.

Zadne z trzech powyzszych rozwigzan nie odpowiadato moim potrzebom w zakresie
ksztattowania wlasnej opinii na temat funkcjonowania $wiata, a takze panstw jako takich,
postanowilem znalez¢ inng forme pozyskiwania wiedzy. Na tyle gleboka, by nie zasadza
fa si¢ na ogdlnikowych tezach i truizmach, a jednoczeénie na tyle wystarczajacy, by nie
schodzi¢ w danej problematyce do skali mikro. Poniewaz w kregu mojego zainteresowa
nia jest badanie tendencji i proceséw w skali makro — panstwowej i miedzynarodowej,
staram sie wybiera¢ najwazniejsze — z mojego punktu widzenia — aspekty wplywajace
na funkcjonowanie panstwa. Aby nastepnie opracowuje je w stopniu pozwalajagcym na
wyciagniecie wlasciwych wnioskéw w celu stworzenia — wciaz do$¢ uproszczonego -
modelu funkcjonowania $wiata, zwlaszcza w kontekscie proceséw geopolitycznych.
Upust tego rodzaju dzialalnosci datem na kartach ksigzki: Trzecia Dekada. Swiat dzis i za

, w ktdrej skupilem si¢ na namalowaniu obrazu, przedstawiajacego arene miedzyna
rodowg oraz najwazniejszych jej graczy z uwzglednieniem ich atutéw oraz stabosci. Po
kusilem si¢ tam réwniez o prognozy, z ktérych wiele zdazylo si¢ sprawdzi¢. W Ukrainie
trwa wojna, Gorski Karabach w istocie zostal zajety przez Azeréw, wladze w Afganistanie
odzyskali talibowie, a Izrael zaatakowal Hezbollah w Libanie, a takze Iran.

w zabrakto jednak do$¢ szczegdlowej analizy zwigzanej z nasza
ojczyzng. Juz w trakcie pisania tamtej ksigzki wiedzialem jednak, ze chce si¢ podjaé
wykreowania mozliwie najbardziej zblizonego do rzeczywisto$ci obrazu wspodlczesnej
III Rzeczpospolitej. Idealne odzwierciedlenie realiéw jest niemozliwe. Niemniej jednak
uznalem, ze warto sprobowac osiagna¢ przynajmniej zadowalajacy rezultat w tej ma
terii, ze $wiadomoscia, Ze wynik bedzie niedoskonaly i zapewne utomny. Za co z géry
przepraszam. Staratem si¢ natomiast, by byl on pewnego rodzaju kompromisem po
miedzy wartoscig merytoryczng a fatwoscia w odbiorze.

Lektura jest kierowana do tych, ktérzy chca otrzymaé swoisty zestaw startowy

wiedzy na temat naszego kraju, a takze funkcjonowania danych plaszczyzn zycia
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spofecznego, gospodarczego czy pafstwowego. Przy czym nie nalezy traktowaé owe
go zestawu jako pakietu docelowego. Raczej powinien by¢ przyczynkiem do dalszych,
wlasnych - zwlaszcza krytycznych w stosunku do tresci ksigzki — badan i procesu zgte
biania wiedzy, do czego szczerze zachgcam. Bowiem w czasie wojny o ludzka $wiado
mos$¢ najwigkszym patriotyzmem jest walka z wlasng niewiedza.

W czgéci pierwszej ksigzki skupilem sie na procesie analitycznym, ktéry pozwolitby
mi oceni¢ panstwo polskie oraz jego spofeczeristwo na wszystkich istotnych dla ich
potencjatu plaszczyznach. Przyznaje, ze w bardzo lakoniczny sposéb odniostem sie do
sfery wojskowej. Bynajmniej nie dlatego, Ze uwazam jg za malo istotna. Przeciwnie,
W mojej ocenie jest tak wazna, ze wymaga odrebnego i obszernego opracowania, ktére,

Polski do potegi, zaburzyloby strukture ksigzki.

Z kolei cze$¢ druga — dotyczaca wielkiej strategii narodowej — stanowi probe odpo
wiedzenia na pytanie, jakie Polska posiada priorytety i cele strategiczne, a takze wska
zania metod ich realizacji. Pozwolilem sobie rowniez przedstawi¢ wlasny oglad na to,
jak powinna wyglada¢ polska strategia dyplomacji wzgledem wybranych — w mojej
ocenie najwazniejszych z polskiego punktu widzenia — partneréw i konkurentéw na
arenie miedzynarodowe;.

Wskazaé nalezy, ze ksigzka powstawala przez pdttora roku. Pisatem ja miedzy jesienig
2023 a wiosng 2025 roku. Byl to dla mnie dotychczas najbardziej wymagajacy i intensyw
ny okres w moim Zyciu, co wymagalo podzielno$ci uwagi, a przede wszystkim zarzadzania
deficytem czasu. Dlatego w tym miejscu chcialbym podziekowa¢ rodzinie za wsparcie, ja
kiego mi udzielala, gdy moja uwaga byla rozdzielona pomiedzy liczne obowiazki prywat
ne i zawodowe, a wobec ktérych poswiecalem jeszcze znaczng uwage na pisanie ksiazki.
Dzigkuje Kamili za nieocenione wsparcie, cierpliwos¢ i po$wiecenie w opiece nad nasza
corka, a takze za tytul ksigzki, ktory byt jej pomystem. Mamie, za nieustajgca wiare we
mnie. Tacie, za przestrzen, w ktdrej miatem mozliwo$¢ rozwijaé swoje pasje.

Podzigkowania nalez si¢ réwniez wszystkim, ktérzy stuzyli swojg wiedza, przez ostat
nie lata. Blisko setce ekspertéw z réznych dziedzin, ktérzy zgodzili sie na rozmowe ze
mng i nagranie materiatéw na kanat na YouTubie. Wasza wiedza poszerzata moje hory
zonty, a rozmowy inspirowaly do zglebiania kolejnych zagadnien. Szczegdlnie dzigkuje
Marcinowi Pigtkowskiemu oraz Wojciechowi Jakobikowi, ktorzy poswigcili swoj czas
i wiedzg ekspercka na moje potrzeby zwigzane z pisaniem Polski do potegi. Nie moge
nie wspomnie¢ o tym, ze ksigzka Marcina pt. Zloty wiek. Jak Polska zostata europejskim
liderem wzrostu i jaka czeka jg przysztos¢ wywarla na mnie ogromne wrazenie i zmieni
ta moje spojrzenie na interes spoleczny. Wojciechu, dzieki za ,.trzy S™: spok¢j, sankgje,
solidarnos¢! Postrzegam Was obu nie tylko jako znakomitych ekspertéw w swoich dzie
dzinach, ale i patriotéw oraz propanstwowcéw. Oby$my wszyscy mogli dos§wiadczaé pol
skich sukceséw przez kolejne dekady, a Zloty Wiek w istocie trwat co najmniej stulecie!



Nowe otwarcie

perspektywy $wiata, ale i geopolitycznej sytuacji Polski, druga rosyjska inwazja

na Ukraine 24 lutego 2022 roku z pewnoscig stanowi cezure naszych czasow.
Trwajaca od 2014 roku wojna rosyjsko-ukrainska weszla w faze starcia, w ktorym -
w mojej ocenie — kazda ze stron dazy do jednoznacznego zwycigstwa. Dziatania wo
jenne prowadzone sg niemal na pelng skale, a konflikt jeszcze bardziej nabral znacze
nia migdzynarodowego. Zaangazowanie $wiata Zachodu we wsparcie Ukrainy jest
odzwierciedleniem starcia pomiedzy Zachodem a Rosja, ktéra rzucita mu wyzwanie.
Przedmiotowa wojna skupia na sobie uwage niemal calej spotecznosci miedzynaro
dowej. Okazala si¢ pewnego rodzaju stress testem dla amerykanskiej hegemonii oraz
europejskiej jednosci.

Momentéw przelomowych dla §wiatowego ukladu sit bylo w ostatnim trzydzie
stoleciu wiecej. Z pewnoscia do takich nalezg ataki terrorystyczne na Stany Zjed
noczone z 11 wrze$nia 2001 roku, ktére ukierunkowaty polityke zagraniczng he
gemona na nowy tor. Wojny z terrorem, w ramach ktérej zaatakowano Afganistan
iIrak. Takze wspomniana wojna w Gruzji w 2008 roku oraz amerykanski reset relacji
z Rosja w 2009 roku, trwajacy do ok. 2013 roku. Réwniez Arabska Wiosna w latach
2010-2012, a wreszcie pierwsza rosyjska inwazja na Ukraine w 2014 roku.

Jednak zadne z powyzszych wydarzen nie przyniosto tak dalekosieznych skutkéw
dla Polski jak druga inwazja na naszego wschodniego sasiada. W kontekscie intere
séw naszego kraju wydarzenie to moze stanowi¢ pewnego rodzaju historyczng ce
zure. Moment, ktory otworzyt dla Polski i Polakéw drzwi, do ktérych klamki sami
nie mogli§my dosiegna¢. Mimo Ze nasz organizm panstwowy dorastal w ostatnich
32 latach najszybciej sposréd innych w Europie.

Niezaleznie od tego jak potocza sie losy wojny w Ukrainie juz teraz obserwujemy
powazne zmiany, do jakich doszlo na arenie miedzynarodowej. Nie mozna nie ulec
wrazeniu, ze owe zmiany w duzej mierze dotyczg Polski i jej sytuacji w $§wiatowym
uktadzie sit. Mozna wrecz postawic teze, ze Polska nalezy do panistw, ktére nie uczestni
czac bezposrednio w konflikcie, najbardziej odczuty geopolityczne ruchy tektoniczne,
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wywolane rosyjska erupcja agresji. Nie ulega bowiem watpliwosci, Ze wszystkie naj
istotniejsze geopolityczne skutki opisywanej wojny zderzyly si¢ z polskimi interesami
narodowymi, wywolujac pozytywne i negatywne efekty.

Unikalny moment: jak Putin pomaégt zrealizowac gtowne cele
polskiej strategii?

Pomimo faktu, Ze wojna sama w sobie jest zjawiskiem skrajnie negatywnym z punktu
widzenia porzadku miedzynarodowego, to jej konsekwencje moga by¢ réwniez pozy
tywne. Zwlaszcza dla panstw nieuczestniczacych w konflikcie. Mozna postawi¢ teze,
ze z perspektywy polskich interesow Wladimir Putin swoimi dzialaniami wrecz do
prowadzil do realizacji naszych celow strategicznych, ktoérych sami nie dalibySmy
rady osiagna¢. Jednoczesnie odwrécit szereg niekorzystnych dla Polski - ale i catego
Zachodu - tendencji. Wybudzajac niejako Europe i Stany Zjednoczone ze stanu u$pie
nia oraz przekonania, ze $wiat nie stanowi juz dla Zachodu zadnego zagrozenia.

Aby to uzasadni¢, warto wskaza¢ wybrane cele strategiczne, ktérych osiagniecie le
zalo przed 2013 rokiem w polskim interesie. Z pewnoscia byty to:

Zakotwiczenie Stanéw Zjednoczonych w Europie Srodkowej i doprowadzenie do
rozmieszczenia wojsk USA w regionie.

Ostabienie Rosji.

Zniwelowanie wplywu Federacji Rosyjskiej na polskich sojusznikéw i partneréw.
Zwiekszenie samodzielnosci Polski i jej roli w NATO i Unii Europejskie;j.
Zwiekszenie roli Polski w regionie Europy Srodkowe;.

Weiagniecie Ukrainy w $wiat Zachodu tak, by nie stata si¢ panstwem wasalnym wo

Zbudowanie dobrych relacji z sasiadami, zwlaszcza Litwa i Ukraina, z ktérymi sto

sunki dyplomatyczne byly wrecz fatalne.

Patrzac z perspektywy 2025 roku, wszystkie wyzej wskazane cele zostaly juz osia
gniete w wiekszym lub mniejszym wymiarze.

Poczynajac od korca, warto dostrzec, ze Rosja znowu stata sie gtdéwnym wrogiem
dla Ukrainy. Co w historii nie bylo regula, a przez co Kijéw bedzie musial wspétpra
cowaé z Warszawa. Skutek ten ma charakter dlugotrwaly i strategiczny dla Polski, bo
wiem zyskujemy realny bufor bezpieczenistwa, a takze partnera obawiajacego si¢ Rosji
i pragnacego jej ostabienia. W tym zakresie powstata wspélnota intereséw pomiedzy
Polska i Ukraing, na ktdrej - niczym na fundamencie - bedzie mozna opiera¢ polityke

13



Polska okazala si¢ najbardziej wiarygodnym sojusznikiem i partnerem, na ktérym
Ukraina moze polegaé. Odegralismy kluczowa role w nowym, ukrainskim micie nie
podlegtosciowym, tworzacym si¢ po 24 lutego 2022 roku. Tego rodzaju karta — cho¢
symboliczna — moze okaza¢ si¢ nie do przecenienia w budowaniu dobrych relacji
polsko-ukrainskich w sferze spotecznej. Co wigcej, wydarzenia pokazaly, ze w naj
trudniejszych momentach - takich jak wojna — nie mozna liczy¢ na bezwarunkowe
i szybkie wsparcie ze strony Niemiec. Zwlaszcza gdy te posiadaja wspolne interesy
z Rosjg. Przekonata si¢ o tym Ukraina, ale fakt ten zostal odnotowany takze w innych
panstwach regionu. Bedzie to promowalo polskie interesy w perspektywie dlugotermi
nowej. Berlin bowiem zawsze staral sie niwelowac polska pozycje w regionie i wigzaé
Warszawe oraz inne stolice Europy Srodkowo-Wschodniej z interesami Niemiec.

Warto zauwazy¢, ze po raz pierwszy od czasow stworzenia przez Jozefa Pitsudskiego
koncepcji Migdzymorza pojawily sie realne przestanki do tego, by rzeczywiscie miato
ono szanse zaistnie¢. Ukraina jest niepodlegltym panstwem, ktore obecnie walczy z ro
syjskim najezdzca. W utrzymanie ukrainskiej niezaleznosci od Moskwy, zaangazo
walo sie najpotezniejsze panstwo na swiecie — Stany Zjednoczone
powstrzymywana jest dzieki wsparciu calego NATO, a wiec rowniez panstw z za

. To sytuacja bezprecedensowa w historii. Wydaje sie, ze nigdy w walce
przeciwko rosyjskiej agresji Polska czy Ukraina nie byly w tak komfortowej sytuacji.
Moskwa walczy i traci swoj potencjat militarny bez bezposredniego zaangazowania
Polakéw w konflikt. Z kolei Ukraincy, ktorzy wprawdzie walczg bezposrednio z prze
ciwnikiem, majg za swoimi plecami wsparcie catej koalicji panstw. I bija sie za wolno$¢
i suwerennos$¢, a nie jak w czasie II wojny §wiatowej za obietnice przyszlego hitlerow

Ukraina - pomimo prowadzonej wojny - jest w tej chwili na najlepszej drodze do
przystapienia do NATO. Oczywiscie taki stan rzeczy moglby zaistnie¢ dopiero po za
konczeniu konfliktu, jednakze znaczenie tego rozwigzania dla trwatosci pokoju na
wschodzie Europy jest juz dostrzegane we wszystkich zachodnich stolicach. Na szczy
cie NATO w Wilnie w lipcu 2023 roku nikt nie zastanawial si¢ nad tym, czy Ukraina
powinna wstapi¢ do NATO, tylko kiedy miatoby to nastgpi¢ i na jakich warunkach. Co
nie zostalo jednoznacznie okre$lone, jednak potrzeba rozszerzenia Paktu Péinocno
atlantyckiego o Kijoéw nie byla kwestionowana, tak samo pézniej - juz w czasie drugiej
prezydentury Donalda Trumpa — Sekretarz Generalny Mark Rutte stwierdzil, ze droga

Gdyby Ukraina w istocie stala si¢ w przysziosci cztonkiem NATO, wowczas zosta
taby tym samym zwigzana sojuszem militarnym z Polska. Sojuszem, na ktérym mozna

1 www.pap.pl/aktualnosci/rutte-droga-ukrainy-do-nato-jest-nieodwracalna-wideo (dostep: 02.06.2025).
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by budowac¢ bardziej $cista wspotprace miedzy oboma krajami. Ta bedzie wspiera¢ pol
Ukraina zawsze byla kluczem,
jesli chodzi o proporcje sily pomiedzy Polska a Rosja. Gdy Ukraina stata u boku Pol
ski, wowczas to my czuli$my strategiczng przewage nad Moskwa. Gdy Rosjanie przej
mowali kontrole nad Kijowem, nad Wisla rosto poczucie zagrozenia i niepewno$ci.

Wspolczesna Polska jest zbyt staba, by jej samodzielna pomoc mogta wplynaé na los
i bezpieczenstwo Ukrainy. Jednakze po 24 lutego 2022 roku ruszyt geopolityczny mecha
nizm, ktéry zaprzagl najwieksze potegi Zachodu w dzialania majace na celu wyrwanie
ukrainskiej krainy ze szponéw Moskwy. I to by¢ moze na dobre. Jesli tego rodzaju wizja
sie zi$ci i Ukraina dotaczy do gospodarczych i militarnych struktur Zachodu, to Moskwa
odniesie porazke, z ktérej moze sie dtugo nie podnie$¢. Tymczasem Warszawa moze zy
ska¢ na budowaniu z Kijowem wspodlnej przyszlosci opierajac si¢ — przynajmniej poczat
kowo - o Unie Europejska i NATO.

Taka perspektywa otworzy Polsce nowe mozliwosci, jesli chodzi o budowanie wias-
nej pozycji w regionie, a ta juz znaczaco wzrosta. Polska stata si¢ baza organizacyjno
-logistyczng w zakresie pomocy Ukrainie. Jednoczes$nie bezkompromisowa postawa
polskich wiadz przy wspieraniu Kijowa zostata zauwazona przez panstwa regionu. Na
skutek tego, kraje baltyckie rozszerzyly wspotprace z Polska, co chocby w przypadku
Litwy pozwolito rozwigza¢ wiele spornych kwestii. Tak na plaszczyznie gospodarczej

rafinerii w Mozejkach), jak i spolecznej (kwestii dotyczacej polskiej mniej
szosci na Litwie). W stolicach Baltow dostrzezono, ze polozenie geograficzne oraz po
tencjal Polski sg newralgiczne dla bezpieczenstwa Litwy, Lotwy i Estonii.

Rosyjskie dziatania militarne przyczynily sie do akceptacji polskiego spoteczenstwa
dla zwigkszenia wydatkéw na zbrojenia i przyspieszenie procesu rozbudowy oraz mo
dernizacji Sit Zbrojnych RP. Sil, ktére w przyszlosci mogg stanowi¢ istotne narzedzie
polityczne w rekach Warszawy. Coraz szerszy krag zatacza debata o przywrdceniu w ja
kiej$ nowej formie powszechnego szkolenia wojskowego, co do niedawna bylo niewy
obrazalne.

Mimo wszystko to nie mialoby zupelnie znaczenia, gdyby wciaz istnial niemiecko
-rosyjski sojusz polityczno-gospodarczy. Zawigzal sie on jeszcze za czaséw kanclerza
Gerharda Schrodera i skutkowal marginalizacjg roli Polski na arenie miedzynarodo
wej. Powstanie powigzan politycznych i gospodarczych na osi Berlin-Moskwa bylo
dla Warszawy szalenie niebezpieczne. Oto bowiem Rosja zyskala silny wplyw na nie
mieckiego partnera, ktory byt z kolei jednym z lideréw Unii Europejskiej... Polska byta
w takim ukfadzie bezsilna.

Odkad nastgpito zjednoczenie Niemiec w XIX wieku, Polska nigdy nie byla w sta
nie samodzielnie powstrzyma¢ planéw, zamierzen czy ambicji realizowanych przez
naszego zachodniego sgsiada, jednakze mogta to zrobi¢ Rosja. Siggajac do historycznie
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najblizszych wydarzen, protesty polskiego MSZ nie przyniosly efektow zaréwno w spra
wie budowy gazociagu Nord Stream, jak i pdzniej w przypadku Nord Stream II. Tym
czasem Rosjanie nie tylko zainicjowali powstanie tych projektéw, ale nastepnie swoimi
dzialaniami przyczynili sie do ich katastrofy (najpierw objeto je sankcjami, a pdzniej trzy
z czterech nitek zostaly zniszczone z powodu wojny).

Wrtadimir Putin jedng decyzja wojenng wyrzucit do kosza wieloletnig strategie po
lityczng Niemiec, opartg na budowie sojuszu polityczno-gospodarczego z Moskwa.
W 2014 roku umarla koncepcja Eurosji od Lizbony po Wiadywostok. W 2022 roku -
wraz z gazociggami Nord Stream - eksplodowaly niemieckie plany zasilania wlasnej

Niemcy od lat starali si¢ ogranicza¢ wptywy Anglosaséw ze Starego Kontynen
tu. Brexit byt dla Berlina olbrzymim sukcesem. Ostabianie amerykanskich wptywéw
w Niemczech i Europie Srodkowej rowniez stanowilo element dtugofalowej gry poli
tycznej. Skutkiem czego Berlin — w kooperacji z Paryzem, ale i Moskwga — miaty wzia¢
na siebie cigzar nadawania rytmu politycznego Europie. Rosyjska agresja na Ukraing
sprawila, ze Rosja wypadla z tej kalkulacji, a Stany Zjednoczone zaangazowaly sie w Eu
ropie Srodkowej jak nigdy dotychczas. Tak pod wzgledem politycznym, militarnym, ale
iekonomicznym ( inwestycje Amazona czy Goldman Sachs w Polsce).

Amerykanskie gwarancje bezpieczenstwa staly sie dla panstw z tzw. wschod
niej flanki NATO wazniejsze niz niemieckie oferty wspoélpracy ekonomiczno-

. Jednocze$nie Stany Zjednoczone rozpoczely ekspansje na europe;j
skim rynku surowcéw energetycznych. O ile w relacjach z Rosjg, Niemcy - probujac
réwnowazy¢ swoja zalezno$¢ energetyczng - liczyly na wlasng przewage technolo
giczng oraz politycznag, o tyle w relacjach ze Stanami Zjednoczonymi nie tylko nie
posiadajg istotnych argumentéw. Dodatkowo traca wlasny potencjal polityczny im
wigksze jest zaangazowanie Amerykandw w sprawy Starego Kontynentu. Innymi sto
wy, z tegoz wlasnie powodu pozycja Niemiec w Europie zostata powaznie ostabiona.

Nie sposdb nie dostrzec, ze rozpad osi Berlin-Moskwa byt dla Polski niezwykle ko
rzystny. Legly w gruzach niemiecko-rosyjskie plany, ktére grozity marginalizacja znacze
nia polityczno-gospodarczego Polski oraz zwigkszeniem jej podatnosci na rosyjski szantaz

mozliwos¢ odciecia transferu gazu do Polski, przy jednoczesnym za
chowaniu mozliwosci dostarczania surowca z Rosji do Niemiec poprzez gazociaggi Nord
Stream). Jednoczeénie Stany Zjednoczone zdecydowaly sie zwiekszy¢ zaangazowanie na
wschodniej flance NATO, co zaciesnito wspdlprace na linii Warszawa—Waszyngton. USA
staly sie realng alternatywa dla wspotpracy z Niemcami. Co zniwelowalo mozliwosci Ber
lina w kontekscie wywierania presji na wladze w Warszawie. Dzieki temu Polska posiada
silniejsza pozycje w relacjach z Niemcami i Unia Europejska niz cho¢by za czaséw wste
powania do Unii w 2004 roku.
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W konsekwencji pojawita si¢ szansa na renegocjacje podziatu r6l w UE z mozliwo
$cig zwiekszenia znaczenia Polski. W nowej — uniezaleznionej energetycznie od Ro
sji — Unii, ktéra zaczela stara¢ si¢ o wzrost samodzielnosci strategicznej w obszarze
bezpieczenstwa. Unii, ktorej zaufanie do Rosji jeszcze dlugo nie zostanie odbudowane.

Utrata wiarygodno$ci przez Rosje bedzie miata swojg wymierng cene. Nawet jesli rela
cje Zachodu z Moskwg zostang znormalizowane na ptaszczyZnie politycznej, to zachodni
sektor prywatny zapamieta miliardowe straty spowodowane wojnami Wtadimira Putina
i nie predko ponownie zainwestuje w Rosji . Pozycja tej ostatniej na arenie miedzynaro
dowej znaczaco ostabla. Nie tylko wzgledem wzmocnionego NATO, bardziej niezaleznej
Unii Europejskiej, a nawet Polski, ale i wobec Chin. Izolowana politycznie i gospodarczo
Moskwa musi prosi¢ o pomoc Iran i wigza¢ sie sojuszem z Koreg Péinocna, czego dotad
unikata. Dodatkowo koszty prowadzenia wojny sa ogromne i przyczyniajg si¢ do narasta
nia - istniejacych juz wezeéniej w Rosji — patologii.

Rosjanie tracg wplywy na Kaukazie - gdzie zawiedli zaufanie Armenii — na Bliskim

upadek rezimu Assada w Syrii i dewastujacy atak Izraela na Iran),
a takze w Azji Centralnej (niepewna postawa Kazachstanu, ktdry coraz bardziej wspot
pracuje z Chinami). Wszystko dlatego, ze cata uwaga i potencjal Rosji skupione sg na
walce w Ukrainie.

Straty ludzkie i sprzetowe rosyjskich sit zbrojnych rosna w zastraszajacym tempie
juz czwarty rok. Armia walczy coraz gorszym i starszym uzbrojeniem, a wiec mamy
do czynienia z degradacja technologiczng. W sytuacji, gdy wszyscy wokot rozpoczeli
modernizacje i rozbudowe sil zbrojnych. Polska stala si¢ w tej kwestii liderem NATO,
co juz czyni z niej jednego z najwazniejszych graczy w sojuszu. To spora zmiana w kon
tekscie tego, jak wygladala sytuacja jeszcze dekade temu.

W interesie IIT RP zawsze bylo to, aby jej zakorzenienie w strukturach zachodnich bylo
jak najglebsze, a gwarancje bezpieczenstwa obejmujace Warszawe byly jak najbardziej
wiarygodne i poparte twardymi zasobami. Niestety pomimo wejécia do Paktu Pétnocno-
atlantyckiego w 1999 roku Polska — podobnie jak inne panistwa regionu — byta traktowa
na jako sojusznik drugiej kategorii. Wynikato to posrednio z tresci Aktu Stanowigcego
NATO-Rosjaz 1997 roku, ktdry wptynal na strategie NATO. Ten zaktadal nierozmieszcza
nie na wschodniej flance znaczacych sit bojowych. W konsekwencji Sojusz przez dlugie
lata nie budowat infrastruktury i potencjatu militarnego w panstwach przygranicznych.

2 Chocby z uwagi na sytuacje w sektorze lotniczym. Sposrdd tysiaca samolotéw latajacych do
2022 roku nad Rosja, blisko trzy czwarte to byty maszyny produkowane w Unii lub Stanach
Zjednoczonych. Znaczna czes$¢ z tych samolotéw byta leasingowana, a z uwagi na sankcje fir-
my leasingowe wypowiedziaty umowy z terminem na 30 marca 2022 roku. W obawie przed tym,
ze leasingodawcy zarekwirujg samoloty, wtadze Aeroflotu zawiesity wszystkie loty zagraniczne
z wyjatkiem kierunku biatoruskiego. | postanowity nie zwraca¢ maszyn. Szacuje sie, ze spos$rod
980 maszyn pasazerskich latajgcych nad Rosja, az 777 byto leasingowanych.
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Wydawalo sie, Ze sprawy dotyczace Starego Kontynentu staly sie zupelnie drugo
planowe, gdy po resecie relacji z Rosja z 2009 roku Stany Zjednoczone — ustami Hilary
Clinton - zakomunikowaty tzw. piwot na Pacyfik. Hegemon dazyt wowczas do zmiany
priorytetéw w polityce zagranicznej i kierowal uwage na wzrastajace w potedze Pan
stwo Srodka. Narastato wiec ryzyko, ze Stany Zjednoczone nie tylko nie zwigksza zaan
gazowania w bezpieczenstwo Europy, ale wrecz moga je zmniejszy¢.

Jednakze wladze z Waszyngtonu nie zdazyly wykonaé zapowiadanego piwotu. Za
nim wycofaly wojska z Iraku i Syrii oraz Afganistanu, to w 2014 roku nastapit atak na
Ukraine. Zmusito to Amerykanéw do zwiekszenia zaangazowania w Europie, zwlasz
cza w kontekscie wschodniej flanki NATO, gdzie rozmieszczono - cho¢ w trybie rota
cyjnym - wojska sojuszu. Druga inwazja na Ukraine spotegowala poczucie zagrozenia
na wschodniej granicy NATO, co doprowadzito do szybkiego i skokowego zwieksze
nia obecnosci wojsk amerykanskich w regionie (w samej Polsce stacjonuje od tej pory
okolo dziesigciu tysigcy amerykanskich Zotnierzy). Ponadto na madryckim szczycie
NATO, prezydent Joe Biden oglosit decyzje o przeformowaniu wysunietego stanowiska
dowodzenia w Poznaniu — utworzonego w 2020 roku — w stale dowddztwo V Korpusu
wojsk ladowych USA, do ktérego zadan nalezy dowodzenie amerykanskimi wojska
mi lagdowymi na wschodniej flance NATO. Amerykanie réwniez zaopatrzyli do petna
magazyny ze sprzetem wojskowym przy bazie wojskowej w Powidzu. Tak, by w razie
konfliktu mogli do Polski szybko przerzuci¢ sam personel i przezbroi¢ go juz na miej
scu. Druga inwazja na Ukraine z pewnoscia miafa tez wplyw na decyzje Waszyngtonu
o sprzedazy Polsce najnowocze$niejszego amerykanskiego uzbrojenia i to w duzych ilo
$ciach. To skutkowato wieloma kontraktami zbrojeniowymi zawartymi po 2014 roku.

Nie ulega wigc najmniejszej watpliwosci, ze Polska — na skutek agresywnych dzialan
Rosji — zacies$nila relacje z USA, zyskata ich wsparcie, a przede wszystkim udato si¢
zaangazowa¢ Amerykanow w zwiekszanie bezpieczenstwa regionu oraz samej Polski.
W sytuacji, gdy pierwotnie planowali je ograniczy¢ i skupi¢ sie na wyzwaniach w rejo
nie zachodniego Pacyfiku.

Rosyjska agresja miala mobilizujacy wplyw na dzialania poszczegélnych panstw
NATO - w tym Polski - ale takze wplynela na wzmocnienie calego Sojuszu, w sytuacji,
kiedy panstwa nalezace do Paktu Potnocnoatlantyckiego tracily na poczatku XXI wieku
poczucie wspolnoty intereséw na plaszczyznie bezpieczenistwa. Upadek Zwigzku Sowiec
kiego i rozpad Ukladu Warszawskiego doprowadzity do zaniku obaw zwigzanych z po
tencjalnym konfliktem globalnym. Zachéd po 2001 roku wszed! w okres wojny z terro
ryzmem, a Rosja byla wowczas postrzegana jako partner, a nie zagrozenie. Tym samym
z dokumentéw strategicznych Sojuszu zniknat gléwny, rosyjski antagonista, a do 2013
roku NATO nie potrafito jasno sprecyzowac sensu swojego istnienia. Nastepowala de

gradacja potencjatu militarnego, a takze przemystu zbrojeniowego. Zwlaszcza w Europie.
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Rosyjska agresja na Ukraine odwrocila proces rozluzniania sie wiezow NATO i wy
tworzyla realne ryzyko konfliktu. W rezultacie Sojusz na nowo okredlit przeciwnika
i zaczal stopniowo konsolidowac¢ si¢ politycznie. Przystapiono takze do odtwarzania sit
zbrojnych, a ponadto rozmieszczono wojska na wschodniej flance NATO. Co wigcej,
wzrost poczucia zagrozenia u Szwed6w i Findw skutkowat przystapieniem ich panstw
do Paktu Pétnocnoatlantyckiego w latach 2023-2024. Tym samym Polska zyskata no
wych sojusznikéw na Battyku, a Rosja dodatkowy tysigc kilometréw granicy z NATO.

Kluczowym - z perspektywy interesoéw Warszawy — okazalo si¢ powszechne zro
zumienie sojusznikéw, ze Rosja nigdy nie przestata by¢ konkurentem, przeciwnikiem
i zagrozeniem dla Zachodu. Wskaza¢ w tym zakresie nalezy, Ze tego rodzaju przebu
dzenie nie nastapilo nawet wéwczas, gdy polskie elity polityczne przestrzegaly partne
réw przed zbytnim zawierzaniem Moskwie. Dopiero sam Wladimir Putin musiat udo
wodnid, ze nie mozna mu zaufa¢ i ze nie wyrzek! sie prowadzenia polityki zagranicznej
za pomocg narzedzi militarnych. Czym w zasadzie dopomogt Polsce zrealizowac jej

Historia jednak nigdy si¢ nie konczy, a nowe uwarunkowania geopolityczne wy
magajg postawienia sobie nowych zadan, ktdrym trzeba sprostaé. Nie mozna ponadto
zakladad, ze powtérzy sie sytuacja, w ktorej wydarzenia przybiorg korzystny obrét dla
polskiej racji stanu bez potrzeby naszej ingerencji. Przeciwnie, Polska i Polacy musza
wreszcie wzigé sprawy w swoje rece i kierowa¢ nimi na tyle, na ile bedzie pozwalata
na to nasza sila, przy czym w pewnej mierze to od nas zalezy, jakim bedziemy dyspo
nowali potencjalem, a wigc tu i teraz mozemy wplyna¢ na nasza przyszla sprawczosc,



Polska - potencjat
I stabosci



rzed przystapieniem do kreslenia dalekosieznych planéw, w pierwszej kolejno
Ps’ci warto zacza¢ od pewnego rodzaju inwentaryzacji stanu posiadania. O przy
sztych mozliwosciach bedzie mozna bowiem moéwi¢ wowczas, gdy pojawiajace sie
okazje bedziemy w stanie wykorzysta¢. Innymi stowy, warto w jakis sposéb zmierzy¢
potencjal, z jakim Polska wchodzi w nowg dla siebie rzeczywisto$¢ geopolityczng, by
przekonac sig, czy stanowi ona dla nas tylko zagrozenie, czy tez szanse.

Wyzej wspomniana ocena polskiego potencjatu jest tez niezwykle istotna w kontek
$cie tworzenia i realizowania strategii panstwowych. Podstawa dokonania wlasciwych
kalkulacji strategicznych nie moze by¢ tylko analiza otaczajacego nas srodowiska oraz
wycena wystepujacych w nim sil podmiotéw trzecich. Ostatecznie sit tych nie da sie
odpowiednio zmierzy¢ bez przyréwnania ich do potencjatu Polski.

Jak kazdy kraj, Polska posiada szereg stabosci, o czym zwykliémy pamietaé. Jednak
czesto nie zdajemy sobie sprawy z faktu, Ze nasze panstwo i spoleczenstwo odznaczaja
sie rowniez coraz wigksza liczbg atutéw oraz przewag na plaszczyznie strategiczne;.
Ponadto problemy, z jakimi borykamy si¢ od trzydziestu lat, czesto wydaja si¢ po
wazniejsze niz sg w istocie. Z drugiej strony jako spoleczefistwo mamy tendencje do
umniejszania wlasnych osiggnie¢, co prowadzi do niedoszacowania wiasnej pozycji
i potencjatu negocjacyjnego. Przekleristwem ostatnich lat stato si¢ takze ferowanie oce
nami opartymi nie na wiedzy eksperckiej, a na pogladach politycznych. Tego rodzaju
zjawisko dotyka nie tylko ogétu spoleczenstwa, lecz rowniez jego intelektualnych elit.
Wreszcie, wielu komentatoréw rzeczywistoéci wykorzystuje fakt, ze negatywne infor
magcje i krytyczne oceny sg bardziej popularne. W zwiazku z czym spieni¢zaja obawy

Tymczasem na wielu plaszczyznach Polska juz jest albo ma szanse staé sie eu
ropejskim lub nawet $wiatowym liderem. Tak jak bylo to w kwestii wzrostu gospo
darczego mierzonego w okresie ostatnich trzech dekad, o czym pisat prof. Marcin

Piatkowski , nasze sukcesy buduja si¢ nie tylko w wymiarze krajowym, ale i bizneso

mizmu. Wprawdzie z horyzontu nie powinny nam znika¢ wyzwania, jednak znajac
SWoja przewage, mozemy sie z nimi fatwiej uporac.

Polska ma wszelkie podstawy ku temu, by kontynuowa¢ rozwdj w szybszym tempie niz
inne panstwa, budowa¢ wlasna pozycje na arenie miedzynarodowej i zacza¢ wiaczaé sie
w globalne procesy geopolityczne. To, czy wykorzystamy biezaca i przyszla sytuacje naszej
ojczyzny, zalezy w duzej mierze od nas — nie od politykéw czy elit, ale wlasnie przede
wszystkim od obywateli. To przeciez ambicja spoleczenstwa wyznacza dolne granice

1 M. Piatkowski, Ztoty wiek. Jak Polska zostata europejskim liderem wzrostu i jaka czeka jg przy-
sztos¢, Warszawa 2023.
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funkcjonowania wladz politycznych, ktdre maja $wiadomosc, ze jesli nie sprostajg oczeki
waniu wyborcow, to utracg wladze.

W Polsce przywykli$my narzeka¢ na klase polityczng i obarcza¢ ja catkowita wing za
prawdziwe lub tylko falszywe niepowodzenia. Tymczasem politycy jedynie odpowia
daja na potrzeby spoleczenstwa. Jesli oczekiwania wyborcze sg niskie, brakuje impul
su do dziatania. Gdy ambicje sg wysokie, wowczas nawet przyzwyczajeni do lenistwa
politycy muszg zakasaé rekawy. Tak wiec, aby Polska zmieniala si¢ na lepsze, to my
obywatele musimy glo$no manifestowa¢ swoje oczekiwania w zakresie funkcjonowa
nia panstwa.

Aby jednak oczekiwania te staly si¢ realne — a wiec mozliwe do zrealizowania — spo
teczenstwo musi znaé rzeczywisty stan panstwa: gdzie wystepuja deficyty i gdzie sa gra
nice naszych mozliwoéci. Ambicje muszg miec jednak swoje podstawy i uzasadnienie.
Czy jest tak w rzeczywistosci i czy mamy prawo zadac od organéw panstwowych wie
cej? Przeciez jeszcze niedawno Polska byla jednym z ,,kopciuszkéw” Unii Europejskiej.
Czy co$ w tej materii uleglo zmianie, a takze czy byla ona na tyle istotna, by zmieni¢
ocene wiasnego potencjatu?



